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Sunuş 

 Stratejik plan, bütün eğitim yöneticilerinin ihtiyaç duyduğu diğer planlama türlerinde olduğu gibi sistematik bir planlama süreci ile hazırlanır. Stratejik 

plan, uzak ufukları içine alan bir planlama süreci olduğu halde uzun vadeli bir uygulama planı değildir. Stratejik plan, gelişim hedeflerine ulaşmak  için 

izlenecek hareket yönünü ortaya koyar, zayıf yönlerin güçlendirilmesine fırsat tanır ve okulun güçlü olduğu yönleri ortaya koyarak bunların okulun 

gelişimine katkısını sağlar. 

2023 Eğitim Vizyonu’nun temel amaçlarını gerçekleştirmek ve vizyon belgesinde belirtilen çağın ve geleceğin becerileriyle donanmış ve bu donanımı 

insanlık hayrına sarf edebilen, bilime sevdalı, kültüre meraklı ve duyarlı nitelikli, ahlaklı çocuklar yetiştirebilmek için bu stratejik plan hazırlanmıştır. 

Eğitimi bir ekosistem olarak görmeyi ve sistemin tüm alt bileşenlerini eş zamanlı tasarlamayı hedefleyen bir yöntemden söz etmekteyiz. 

Millî Eğitim Bakanlığının yeni dönemde oynayacağı rol, talim ve terbiyeyi Türk Milletinin toplumsal bütünleşmesinin ve ortak amaca dayalı şimdi ve 

gelecek tasavvurunun inşasına öncülük etmekten ibarettir. 

Gerçekleştirmek istediğimiz adil, insan merkezli, öğretmen temelli, kavramda evrensel, uygulamada yerli, esnek, beceri ve görgü odaklı, hesap verebilir, 

sürdürülebilir bir ilkesel duruş sergilemektedir. 

            Demokrasi ve ekonomiyle bütünleşmiş bir eğitim anlayışı, Türkiye’nin her alanda atılım hareketini başlatacağı ve sürdüreceği temel platformdur. 

     Eğitimin ana öğesi ve baş öznesi insandır. Yetiştirmek istediğimiz insan profilini ortaya koymadan ve Türkiye’nin eğitimde ihtiyacı olan paradigmayı 

belirlemeden; ruhu, istikameti, gaye ve felsefesi olan bir evrensel pedagoji yaratmamız güçtür.  

           Bu bakımdan Stratejik Planımız insan odaklı, 2023 Eğitim Vizyonuna uygun her yıl için Okul Gelişim Planlarına dayalı yapılacak çalışmaların temeli   

      öğrenci, ebeveyn, öğretmen ve okuldur. 

           Okul Gelişim Planları her yıl okulu bütün özellikleri dikkate alınarak her yönden incelenerek hazırlanacak ve uygulanacaktır.       

Özetle diyebiliriz ki, eğitim sisteminin çıktılarını dikkate alarak kaynakların kullanımını hedefleyen iyi bir stratejik plan, eğitimde ihtiyaç duyulan  kalite 

artışına fırsat tanıyacaktır. 
Eğitimde Stratejik plan sonucunda veli ve öğrenci beklentilerine cevap vermeyi asıl amaç edinen, çalışanlarına değer veren, ekip çalışması ile tüm işlemlerde 

sürekli iyileştirmeyi hedefleyen, kendi kendini geliştiren, yenileyen, değerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir. 

 

 

 

 

 

OSMAN GEYSOĞLU 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Osman GEYSOĞLU Okul Müdürü Kemal TÜRK Sınıf Öğretmeni 

Ayhan TOPAL Müdür Yardımcısı Mehmet ÇARÇABUK Sınıf Öğretmeni 

Hacı Ahmet KAVUN Müdür Yardımcısı Vahide ÇABUK Okul Öncesi Öğretmeni 

Fatma ÇELEBİ Müdür Yardımcısı Şehrin Boyraz İŞDAR Rehberlik  

Mahmut KAPLAN Sınıf Öğretmeni Hatice Mine PALTACI Özel Eğitim Öğretmeni 

Hatice Gamze SABANCIOĞLU Okul Aile Bir. Baş. Havva Çiğdem KURT İngilizce Öğretmeni 

 



 

6 
 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

2004-2005 Eğitim-öğretim yılında Gaziantep ili, Şahinbey ilçesinde Dr. Sadık Ahmet İlköğretim okulu adıyla eğitime başlayan okulumuz Milli 

Eğitim Bakanlığı tarafından yaptırılmıştır. 

 Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yaptırılan bu okulun adı, Batı Trakya Türkleri Lideri Dr. Sadık Ahmet’in adıdır. 

    6287 Sayılı Kanun gereği okulumuz 2012-2013 Eğitim-öğretim yılında dönüşümden dolayı ilkokul olarak sabahçı ve öğleci şeklinde eğitim 

öğretime devam etmektedir.. 

   2018-2019 Eğitim-öğretim yılı itibariyle okulumuz bünyesinde 22 derslik, 2 Ana sınıfı, 1 Özel Eğitim Sınıfı,  1 Müdür odası, 3 Müdür 

Yardımcısı odası, 1 Öğretmenler odası mevcuttur. 

   2018-2019 Eğitim-öğretim yılında 1602 öğrenci, 1 Müdür, 3 Müdür yardımcısı, 4 Rehber Öğretmen, 4 kadrolu ana sınıfı öğretmeni 44 kadrolu 

sınıf öğretmeni, 4 Özel Eğitim,3 İngilizce ve 1Din Kül. Öğretmeni ile eğitim-öğretime devam etmektedir.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: GAZİANTEP İlçesi: ŞAHİNBEY 

Adres:  Karataş Mahallesi 103417 Nolu Sokak No:7 Coğrafi Konum (link)*: 2982+W5 Gaziantep 

Telefon Numarası:  03423714002 Faks Numarası: - 

e- Posta Adresi: 
735263@meb.k12.tr   

dr.sadikahmetilkokulu27@gmail.com 
Web sayfası adresi: drsadik.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 735263 Öğretim Şekli: İKİLİ ÖĞRETİM 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  Toplam Çalışan Sayısı * 75 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 796 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 39 

Erkek 808 Erkek 30 

Toplam 1604 Toplam 69 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :34 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 33 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :26 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :35 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 48TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 10 

 

 

mailto:735263@meb.k12.tr
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 1 4 

Sınıf Öğretmeni 22 23 45 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 7 7 

Branş Öğretmeni 0 5 5 

Rehber Öğretmen 3 1 4 

Özel Eğitim Öğretmeni 2 2 4 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 3 5 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 33 42 75 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 25 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 50.70 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 25 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 52 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 39.43 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 50.25 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 1080 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4700 Destek Eğitimi Odası x  

Okul Kapalı Alan (m2) 4320    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) 48.96    

Tuvalet Sayısı 10    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Ana Sınıfı A 9 10 19 3/D 17 15 32 

Ana Sınıfı B 17 18 35 3/E 18 16 34 

Ana Sınıfı C 4 9 13 3/F 14 18 32 

Ana Sınıfı D 12 19 31 3/G 18 18 34 

1/A 19 15 34 3/H 18 15 33 

1/B 18 19 37 3/İ 20 13 33 

1/C 16 16 32 3/K 16 16 32 

1/D 13 20 33 3/L 19 15 34 

1/E 17 19 36 4/A 16 14 30 

1/F 17 18 35 4/B 15 15 30 

1/G 19 16 35 4/C 15 16 31 

1/H 18 16 34 4/D 21 15 36 

1/İ 15 18 33 4/E 17 13 30 

1/K 18 18 36 4/F 12 18 30 

1/L 18 18 33 4/G 11 20 31 

2/A 15 18 33 4/H 17 13 30 

2/B 17 17 34 4/İ 14 16 30 
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2/C 16 16 32 4/K 16 14 30 

2/D 18 17 35 4/L 14 15 29 

2/E 21 13 34 Hafif Zihinsel 1/A 0 7 7 

2/F 17 17 34 Hafif Zihinsel 2/A 2 4 6 

2/G 15 19 34 Hafif Zihinsel 3/A 2 1 3 

2/H 19 14 33 Hafif Zihinsel 4/A 2 3 5 

2/İ 18 15 33     

2/K 14 18 32     

2/L 16 17 33     

3/A 16 16 32     

3/B 14 16 30     

3/C 14 19 33     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 5 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7 Yazıcı Sayısı 7 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 26 İnternet Bağlantı Hızı 1Mprs 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 73.666TL 66.778TL 

2017 78.575TL 65.551TL 

2018 68.251,53TL 46.944,95TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

DR. SADIK AHMET İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU DEĞERLENDİRMESİ                              

Dr. Sadık Ahmet İlkokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin 

şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine 

yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen 

konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 18 5 0 2 0 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 16 6 2 1 0 
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3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 15 4 3 2 1 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 12 7 4 1 1 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 20  5 0 0 0 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 9 6 5 3 2 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

18 7 0 0 0 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 14 8 1 1 1 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 15 9 0 0 1 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 15 5 4 1 0 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 13 10 2 0 0 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 18 4 2 1 0 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

13 7 4 1 0 

 TOPLAM      
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14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Öğretmenlerin tecrübeli olması. Okulumuzun İkili Öğretim yapması. 

2 Okulumuzun tüm çalışanlarıyla(Müdür,Müdür 

Yardımcıları,Öğretmenler ve Hizmetliler) kolay iletişim 

kurulabilmesi. 

Okul Önündeki yolun dar ve trafiği aksatması. 

3 Okulun güvenlikli olması.  

4 Öğrencilerin istekleri dikkate alınmaktadır.  

5 Oyun alanlarının yeterli olması.  
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

DR. SADIK AHMET İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU DEĞERLENDİRMESİ                             

Dr. Sadık Ahmet İlkokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin 

şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine 

yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen 

konu  

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 26 8 2 8 0 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 30 12 0 2 0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 17 12 8 6 2 
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4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 35 10 5 4 0 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 20 7 7 6 3 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 25 12 8 5 4 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 25 20 7 5 3 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 21 9 6 7 3 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapmaktadır. 

25 16 8 5 7 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir. 

30 14 8 2 1 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

25 15 6 3 1 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 25 18 7 6 2 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 

24 14 2 3 0 
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14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Eldeki imkanları en iyi şekilde değerlendiren ve 

kullanan okul yönetimi ve personellerin 

bulunması. 

Sosyal ve kültürel etkinlikler çoğaltılmalı. 

2 Öğretmen ve idarecilerin iletişim ve uyumu çok 

iyi. 

Spor salonunun olmaması. 

3 Temiz ve düzenli bir okul. Materyal eksikliği olması 

4 Öğretmenlerin birbiriyle iletişimi ve uyumu çok 

iyi. 

 

5 Herkese eşit mesafede davranılıyor.  

 
6 Tüm okul paydaşlarının rahat çalışabildiği 

huzurlu bir ortamın sağlanmış olması. 

 

 7 Öğretmenlerin çalışmaları destekleniyor.  

 8 Sunulan fikirlere destek veriliyor.  
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

DR. SADIK AHMET İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU DEĞERLENDİRMESİ                                

Dr. Sadık Ahmet İlkokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin 

şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine 

yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen 

konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 11 9 0 0 0 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  11 7 2 1 0 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 12 5 3 0 1 
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4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  10 4 3 2 0 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

11 9 0 0 0 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  11 5 2 2 0 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  11 3 1 4 0 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 

olarak takip ediyorum. 

7 6 2 3 2 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum. 

19 1 0 0 0 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 6 5 5 2 1 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 15 2 2 1 0 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 10 5 3 2 0 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

15 3 2 0 0 
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14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Okul Yönetimi ve diğer tüm personelle 

rahatlıkla görüşebiliniyor. 

Tasarım ve beceri atölyelerinin olmayışı 

2 Okulun Eğitim ve öğretime yeterli önemi ve 

değeri vermesi. 

Spor salonunun olmaması. 

3 Okul yönetiminin yeterli ve yetişmiş olması.  

4 Öğretmenlerin gayretli,dinamik ve tecrübeli 

olması. 

 

5 Velilerle Okul Yönetiminin iletişimi iyi  

 6 Öğretmenler öğrencilerle ilgilenmeleri.  

 7 Güvenli bir okul ortamının olması.  

  Okulun velilere güven vermesi.  
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler *Öğrencilerin eğitim ve öğretime istekli olması. 

*Öğrencilerin hazır bulunuşluklarının çok iyi olması. 

Çalışanlar *Dinamik bir eğitim kadrosuna sahip olunması. 

*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması. 

*Öğretmen  yönetici iş birliğinin güçlü olması. 
*Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması. 

 

Veliler *Veli iletişiminin güçlü olması. 

*Veli toplantılarının yapılabilmesi. 

*Veli iletişim hizmetlerinin koordineli yürütülmesi. 

*Okul-Aile Birliği faaliyetlerinin velilerle işbirliği içinde yürütülebilmesi. 
 

 



 

26 
 

Bina ve Yerleşke *Binanın eğitim ve öğretime uygun olması. 

*Okul bahçesinde yeterli oyun alanlarının bulunması. 

*Zeka oyunları sınıfının bulunması. 

Donanım *Eğitim ve öğretimi sürdürebilecek her türlü donanıma sahip 

olması. 

Bütçe - 

Yönetim Süreçleri *Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması. 

*Her türlü yönetim sürecinin zamanında takip edebilecek bir yönetim kadrosuna 

sahip olunması. 

* Kayıt-Nakil işleri      

*Devam-devamsızlık      

*Sınıf geçme 

*Derece terfi     

*Hizmet içi eğitim      

*Özlük hakları 

*Sendikal Hizmetler gibi hizmetlerin ve faaliyetlerin takip edilmesi. 

* Yönetimle ilgili olası değişim ve olağanüstü durumlarda yeterli bilgi ve beceri 

birikimine sahip olunması. 

İletişim Süreçleri *Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda Okul Müdürlüğü ve 

yöneticilerine ulaşabilmesi. 
*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim         

Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi. 

*Okul çevresindeki paydaşlarla anında iletişime geçilebilmesi. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler *Bazı ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem 

vermemesi. 

*Okuma alışkanlığının az olması. 
*Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması. 

*İkili öğretim yapılması nedeniyle sabahçı öğrencilerin okula gelmekte 

isteksizlikleri. Okula geç gelmeleri. 

 

Çalışanlar *İkili öğretim yapılması nedeniyle sabahçı ve öğlenci öğretmenlerin birbirleriyle 
yeterli koordinasyon sağlayamaması. 

*Kadrolu yardımcı personelin yetersizliği. 

Veliler *Bazı ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem 

vermemesi. 

*Parçalanmış ve problemli ailelerin çokluğu. 
*Okuma alışkanlığının az olması 

Bina ve Yerleşke *Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı. 

*Tasarım ve Beceri atölyelerinin olmayışı. 

*Binanın normal öğretime geçebilmesi için derslik sayısının yetersiz olması. 

Donanım *Donanımın yeterli olmaması. 

Bütçe *Okul Bütçesinin sadece Okul Aile Birliği tarafından karşılanması. 

*Okul kantini kira gelirlerinin yetersiz olması.  

*İlkokullara Milli Eğitim Bakanlığımız tarafından bütçe ayrılmaması. 

Yönetim Süreçleri *İkili öğretim nedeniyle okul yönetimin güçleşmesi. 

İletişim Süreçleri *İkili öğretim yapılması nedeniyle sabahçı ve öğlenci öğretmenlerin birbirleriyle 
yeteli koordinasyon sağlayamaması. 

 

vb  
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Dışsal Faktörler * 

Fırsatlar 

Politik *Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği 
*Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması 

*Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği 

*Öğrenci velilerinin beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması.  

Ekonomik *Okul Aile Birliği Üyelerinin Uyumlu ve Koordineli çalışması. 

Sosyolojik *Gelişmekte olan bir çevrede bulunulması. 

Teknolojik *Her türlü teknolojik ürüne kolay ulaşabilme. 

Mevzuat-Yasal *2023 Vizyon Belgesi 

Ekolojik *Okulun yanında park bulunması ve burada değişik bitki ve hayvanların 

bulunması. 

 

Tehditler 

Politik *Bürokrasinin çok fazla olması. 

*Çok fazla projelerin uygulatılmaya çalışılması. 

*Gereksiz ve zaman kaybına yol açan uygulamalar. 

Ekonomik *Bütçe sorunu. 

*Velilerin ekonomik olarak okula yardım etmekten kaçınmaları. 

 

Sosyolojik *Bulunulan çevrenin sürekli göç alıp göç vermesi. 

*Veli profilinin eğitim ve öğretime yeterli değeri vermemesi. 

Teknolojik *Teknolojiyi takip etmenin yüksek maliyetli olması. 

Mevzuat-Yasal *Disiplini sağlayacak mevzuat ve yasaların olmayışı. 
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*Mevzuat ve yasaların veliye eğitim ve öğretime müdahil olacak 

kadar serbestlik vermesi. 

*Okul Yönetimi ve öğretmenleri koruyacak Mevzuat ve Yasaların 

olmayışı.  

Ekolojik  

 

  

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
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 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma oranının %99 olan oranının %100 oranına çıkarılması. 

2 Okul Öncesi eğitime katılımın %95 oranının %100 oranına çıkarılması. 

3 Okul öncesi ve ilkokul seviyelerinde okula uyum ve oryantasyon çalışmalarına katılımın %100 oranına çıkarılması. 

4 
Okul öncesi ve ilkokul seviyelerinde okula uyum ve oryantasyon çalışmalarına katılımın artırılması için etkinlikler 

düzenlenmesi. 

5 Özel Eğitime İhtiyaç duyan öğrencileri belirleyerek eğitim ve öğretime katılmalarını sağlamak. 

6 Alan taramaları yapmak. 

7 Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitim ve öğretime katılmalarını sağlayacak tedbirleri almak. 

8  

9  

10  

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Okul öğretmenlerince “Sistemli Ders Çalışma Yöntemleri” hakkında bilgi ve beceri kazandırıcı çalışmalar yapmak. 

2 
Öğrencilere “Zamanı Etkili ve Verimli Kullanma, Plan Yapma Becerilerini” geliştirici çalışmaların okul öğretmenleri tarafından 

yapılması. 

3 Bütün öğretmenlerin eğitim teknolojisini ve aktif öğrenme yöntemleri kullanarak dersleri işlemeleri.  

4 
Akademik başarısı düşük, devamsızlık sorunu olan, ders içindeki olumsuz tutum ve davranışlarıyla dikkat çeken ( ders dinlemeyen, 

dersin dinlenilmesine engel olan, ya da çok sessiz ve içe dönük…v.b.)öğrencilere yönelik öğretmen, rehberlik servisi ve veli işbirliği 

ile gereken eğitsel tedbirleri almak. 

5 
Okulumuzda gelişimsel ve önleyici rehberlik anlayışı ilkeleri paralelinde çalışmalar yaparak olabilecek olumsuzlukları ortaya 

çıkmadan engellemek. 

6 
Sosyal aktivitelere daha fazla yer vererek öğrencilerimizin sosyal becerileri ve olumlu karakter özelliklerini kazanmalarının 

sağlanması. 
7 Sınıf kütüphanelerini zenginleştirerek öğrencilerimizde okuma ve araştırma becerilerini geliştirmek. 

8 Derslerde kullanılan araç gereç ve materyallerin çeşitlendirilmesi ve çoğaltılmasını sağlamak. 
9 Son sınıf öğrencilerine bir üst öğretim kademesini tanıtıcı çalışmalar yapmak. 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurum içi iletişimi artıracak gerekli tedbirleri almak iletişim için her türlü teknolojinin kullanılmasını sağlamak. 

2 Okul Yönetimi, öğretmenleri ve çalışanları arasında iletişimi sağlayacak toplantılar ve etkinlikler düzenlemek. 

3 Kurumsal yönetimi daha aktif hale getirmek için çalışma planları hazırlamak ve bu planları uygulamak. 

4 İkili Öğretimden Normal Öğretime geçebilmek için gerekli çalışmaların yapılması. 

5 Tasarım ve Beceri Atölyelerinin kurulmasını sağlamak. 

6 Okul Öncesi Eğitim kapasitesini artırmak için yeni sınıflar açmak. 

7 Eksik Olan donanımların belirlenmesi ve temin edilmesi konusunda planlamalar yapmak. 

8 
Personele temizlik ve hijyen eğitimleri vermek veya bu konuda eğitim almalarını sağlamak. Gerekli malzeme ve sarf 
malzemesini temin etmek. 

9 İş Güvenliğini  sağlayacak tüm tesisat, malzeme ve uyarı levhalarının temin edilmesi.  

10 İş Güvenliği konusunda tüm personele bilgilendirici seminerler verilmesi. 

11 
Taşıma ve servis araçlarının uygunluğunun gerekli kontrol araçlarıyla rutin olarak kontrol edilmesi ve ilgili birimlere bilgi 
verilmesi. 



 

33 
 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

Milli Eğitim Temel Kanunu’na bağlı kalarak, Atatürk ilke ve inkılapları ve bilimin ışığı altında öğrencilerin ilgi ve 

yeteneklerini ortaya çıkarıp, geleceğe güvenle bakan, topluma yararlı ve zirveyi hedefleyen bireyler yetiştirmek.  

2023 Vizyon Belgesindeki amaçları gerçekleştirmek için insanı merkeze alan eğitimin en önemli unsuru olan öğrenci 

merkezli bir okul haline getirmek. 

Bütün öğrencilerin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat 

tanımak ve onları 21.yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak.  

       Etkinlik ve verimliliği sağlamak, kaliteyi artırmak için yönetimi sistemli bir şekilde değerlendirerek Okul Gelişim 

faaliyetlerini sürekli kılmaktır.  

       Mükemmelliğin sonu yoktur. Çocuk eğitimi dünyanın en ciddi işidir. Bu konuda kimseyi değil kendi kendimizi rakip 

görerek daha mükemmeli aramak önemli arayışımızdır.  

        Sanatla, sporla, sosyal aktivitelerle zenginlendirilmiş bir eğitim yapmak 
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VİZYONUMUZ * 

Aydın yarınlar için aydınlanmış,milli kültürle bezenmiş,eğitimli ve kaliteli insanlar yetiştirmek için varız. 
 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1) Birbirimize saygılı davranırız. 
2) Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır. 
3) Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir. 
4) Çevreyi korur ve geliştiririz. 
5) Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız. 
6) Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz. 
7) Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız. 
6) Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir. 
8) Öğrenci merkezli eğitimi esas alırız. 
9) Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız. 
10) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.  
11) Sağlıklı bir çalışma ortamının önemine inanırız.  
12) Çalışanları tanır, yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer verir, yeni fikir üretimini destekleriz.  
13) Performansımızın değeri katılımcılığımızla ölçülür.  
14) Her işimiz önemlidir, ihmal edilmez.  
15 )Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.  
16) İnsanları suçlamaz, süreçleri sorgularız.  
17) Konuları yasalar çerçevesinde, ön yargısız, koşulsuz ve iyi niyetle değerlendiririz.  
18) Kurumumuzu her yönü ile tanır, konulara içinde bulunduğu çevre ile birlikte bütüncül yaklaşırız.  
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. 
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

99% 100% 
100% 100% 100% 100% 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

99% 100% 
100% 100% 100% 100% 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

95% 100% 
100% 100% 100% 100% 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

1% 0% 
0% 0% 0% 0% 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

1% 0% 
0% 0% 0% 0% 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 
1 1 1 1 
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Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Özel Eğitime İhtiyaç duyan öğrencileri belirleyerek eğitim 
ve öğretime katılmalarını sağlamak için  alan taraması 
yapılacaktır. 

 Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 

Okul öncesi ve ilkokul seviyelerinde okula uyum ve 
oryantasyon çalışmalarına katılımın artırılması için 
eğlenceli ve okulu sevdirecek etkinlikler 
düzenlenlenecektir. 

 Müdür Yardımcısı 
Öğretmenler, Rehberlik 
Servisi. 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.6 

Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitim ve öğretime 
katılmalarını sağlayacak tedbirler alınacak, kayıtlarda 
kolaylık sağlanacak. 

Müdür Yardımcısı 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.7    
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde 

kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1. : Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.2.  : Tüm öğrencilerimize yaşamın en temel gereklerinden olan “öğrenmeyi öğrenme” bilincini aşılamak ve 

öğrenmeyi sevdirebilmek. 

 

Stratejik Hedef 2.3.      : Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırılmaya çalışılacaktır. 
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Stratejik Hedef 2.4. : Öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini  açığa çıkarmak için şiir,resim,kompozisyon,drama,halk oyunları,spor, 

müzik alanlarında etkinlikler düzenlenecektir. 

 

Stratejik Hedef 2.5. : Öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini  açığa çıkarmak için okul dışındaki kurum ve kuruluşların sosyal ve 

kültürel etkinlikleri takip edilerek öğrenci seviyesine uygun olan (şiir,resim,kompozisyon,drama,halk oyunları,spor, müzik alanlarında) 

etkinliklere katılımın sağlananacaktır. 
 

Stratejik Hedef 2.6. : 2023 Vizyon Belgesinde belirtilen eğitim ve öğretimle ilgili hedefler belirlenerek bu hedeflere ulaşılması için 

gerekli çalışmalar yapılacaktır.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Öğrencilerin mevcut başarılarının sınıflara göre 
eşitlenme oranı 

%80 %90 
%95 %100 %100 %100 

PG.1.1.b “Sistemli Ders Çalışma Yöntemleri” konusunda 

eğitim verilen öğrenci oranı. 
%60 %75 

%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. “Sistemli Ders Çalışma Yöntemleri” konusunda 

eğitim verilen veli oranı. 
%20 %80 

%95 %100 %100 %100 

PG.1.1.d. “Sistemli Ders Çalışma Yöntemleri” konusunda 

eğitim verilen öğretmen oranı. 
%95 %100 

%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.e. Başarısızlık nedenleri belirlenen ve rehberlik 

servisine yönlendirilen öğrenci oranı. 
%5 %4 

%3 %2 %1 %0 

PG.1.1.f. 

Akademik başarısı düşük, devamsızlık sorunu 

olan, ders içindeki olumsuz tutum ve 

davranışlarıyla dikkat çeken ( ders dinlemeyen, 

dersin dinlenilmesine engel olan, ya da çok sessiz 

ve içe dönük…v.b.) ve rehberlik servisine 

yönlendirilen öğrenci oranı 

%5 %4 

%3 %2 %1 %0 
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PG.1.1.g. 
Son sınıf öğrencilerine bir sonraki eğitim 

kademesini tanıtım çalışmasına katlan öğrenci 

oranı. 

%20 %80 

%95 %100 %100 %100 

PG.1.1.h. 

Öğretmenlerin eğitim teknolojisini ve aktif 

öğrenme yöntemleri konusunda bilgilendirmek ve 

bu yöntemleri kullanmalarını sağlamak amacıyla 

yapılan eğitimlere katılım oranı. 

%80 %90 

%95 %100 %100 %100 

PG.1.1.ı. 
Önleyici rehberlik çalışması yapılan öğrenci oranı %5 %4 

%3 %2 %1 %0 

PG.1.1.i. 
Kitap okuma alışkanlığı kazanan öğrenci oranı %20 %30 

%40 %50 %60 %70 

PG.1.1.k. 
Kitap okuma alışkanlığı kazanan veli oranı %5 %7 

%8 %9 %10 %20 

PG.1.1.l. 
Yıl içinde yapılan sosyal aktivitelerin oranı. %40 %80 

%95 %100 %100 %100 

PG.1.1.m. Yıl içinde yapılan sosyal aktivitelere katılan 

öğrenci oranı. 
%40 %80 

%95 %100 %100 %100 

PG.1.1.n. Yıl içinde yapılan sosyal aktivitelere katılan veli  

oranı. 
%20 %80 

%95 %100 %100 %100 

PG.1.1.o. Yıl içinde yapılan sosyal aktivitelere katılan 

öğretmen  oranı. 
%60 %75 

%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.p. 
2023 Vizyon hedeflerine ulaşma oranı %20 %80 

%95 %100 %100 %100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Öğrencilerin mevcut başarılarının sınıf sınıf  tespit edilmesi. 

 
Müdür Yardımcısı 

Eğitim-Öğretim dönemi 
içinde her ayın sonunda. 

1.1.2 

Okul öğretmenlerince “Sistemli Ders Çalışma Yöntemleri” 

hakkında bilgi ve beceri kazandırıcı çalışmalar yapmak. Velileri 

bu konuda bilinçlendirmek. 

 

Rehberlik Servisi 
Her yıl Eğitim-Öğretim 
dönemi başlangıcında 01 
Eylül- 15 Eylül arasında. 

1.1.3 
Sınıf Şube Öğretmenleri toplantılarında “başarısızlık 

nedenlerini” çok iyi belirleyerek gerekli tedbirleri öğrenci ve 

sınıf  bazında almak. 

Öğretmenler ve Rehberlik 
Servisi 

Eğitim-Öğretim dönemi 
içinde her ayın sonunda. 

1.1.4 

Akademik başarısı düşük, devamsızlık sorunu olan, ders 

içindeki olumsuz tutum ve davranışlarıyla dikkat çeken ( ders 

dinlemeyen, dersin dinlenilmesine engel olan, ya da çok sessiz 

ve içe dönük…v.b.)öğrencilere yönelik öğretmen, rehberlik 

servisi ve veli işbirliği ile gereken eğitsel tedbirleri almak. 

Müdür Yardımcısı, 
Öğretmenler ve Rehberlik 
Servisi 

Eğitim-Öğretim dönemi 
içinde her ayın sonunda. 

1.1.5 
Derslerde kullanılan araç gereç ve materyallerin  
çeşitlendirilmesi ve çoğaltılmasını sağlamak. 

Öğretmenler ve Okul 
Yönetimi 

Her Eğitim-Öğretim dönemi 
yıl boyu. 

1.1.6 
Son sınıf öğrencilerine bir üst öğretim kademesini tanıtıcı 
çalışmalar yapmak. 

Öğretmenler ve Rehberlik 
servisi 

Her Eğitim-Öğretim dönemi 
yıl boyu. 

1.1.7 
Bütün öğretmenlerin eğitim teknolojisini ve aktif öğrenme 

yöntemleri konusunda bilgilendirmek ve bu yöntemleri 

kullanmalarını sağlayarak dersleri işlemeleri. 

Öğretmenler ve Rehberlik 
servisi 

Her Eğitim-Öğretim dönemi 
yıl boyu. 

1.1.8 
Okulumuzda gelişimsel ve önleyici rehberlik anlayışı ilkeleri 

paralelinde çalışmalar yaparak olabilecek olumsuzlukları ortaya 

çıkmadan engellemek. 
Rehberlik Servisi 

Her Eğitim-Öğretim dönemi 
yıl boyu. 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

 

1.1.9 
Sosyal aktivitelere daha fazla yer vererek öğrencilerimizin 

sosyal becerileri ve olumlu karakter özelliklerini kazanmalarının 

sağlanması. 

Müdür Yardımcısı, 
Öğretmenler ve Rehberlik 
Servisi 

Her Eğitim-Öğretim dönemi 
yıl boyu. 

1.1.10 
Okul Dışı kurum ve kuruluşların Sosyal ve kültürel faaliyetleri 

takip edilerek seviyeye uygun olanlara katılım artırılacak 

Müdür Yardımcısı, 
Öğretmenler ve Rehberlik 
Servisi 

Her Eğitim-Öğretim dönemi 
yıl boyu. 

1.1.11 
Sosyal ve kültürel faaliyetlerde öğrencilerin gezi ve 
gözlem yapabilecekleri aktiviteler düzenlenecek. 

Müdür Yardımcısı, 
Öğretmenler ve Rehberlik 
Servisi 

Her Eğitim-Öğretim dönemi 
yıl boyu. 

1.1.12 
2023 Vizyon Belgesi incelenerek Eğitim ve Öğretimle ilgili 

hedefler belirlenecek. 

Okul Yönetimi ve tüm 

Eğitim –Öğretim Hizmeti 
Personeli 

Her yıl Eğitim-Öğretim 

dönemi başlangıcında 01 
Eylül- 15 Eylül arasında. 

1.1.13 
2023 Vizyon Belgesi Eğitim ve Öğretimle ilgili hedefler 
ulaşabilmek için gerekli planlamalar yapılacak. 

Okul Yönetimi ve tüm 
Eğitim –Öğretim Hizmeti 
Personeli 

Her Eğitim-Öğretim dönemi 
yıl boyu. 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.  Kurum içi iletişimi artıracak gerekli tedbirleri almak iletişim için her türlü teknolojinin kullanılmasını      

sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 3.2.  Kurum içi iletişimi artıracak etkinlikler düzenlenecektir. 

Stratejik Hedef 3.3.  Fiziki ortam şartlarını geliştirilecek ve iyileştirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.4.  2023 Vizyon Belgesine uygun olarak Tasarım ve Beceri Atölyeleri kurulacaktır. 

 
Stratejik Hedef 3.5.  Okul Öncesi Eğitimin yaygınlaştırılması için yeni sınıf açılacaktır. 

 
Stratejik Hedef 3.6.  Okulun eksik olan donanımların belirlenecek  ve temin edilecek. 

 

Stratejik Hedef 3.7.  Okulun İş Sağlığı ve Güvenliği bakımından yeterli hale getirilecek. 
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Stratejik Hedef 3.7.  Okul temizlik ve bakımından yeterli hale getirilecek. 

 

Stratejik Hedef 3.7.  Öğrencilerin güvenliği açısından servis araçlarının kontrolü yapılacak. 

 

 

 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Kurum içi iletişim oranı %95 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.3.2.b 
Kurum içi iletişimde teknoloji kullanım oranı %95 %100 

%100 %100 %100 %100 

PG.3.3.c. Kurum içi iletişimi güçlendirmek için yapılan 
etkinlik oranı 

%50 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.3.3.d. Fiziki ortamın yeterliliği konusunda veli 
memnuniyet oranı. 

%45 %60 
%70 %90 %95 %100 

PG.3.3.e. Fiziki ortamın yeterliliği konusunda öğretmen 
memnuniyet oranı. 

%30 %50 
%70 %90 %95 %100 

PG.3.3.f. 
Tasarım ve Beceri atölyesinin kullanım oranı %0 %50 

%70 %100 %100 %100 
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PG.3.3.g. İş sağlığı ve  Güvenliği açısından okulun 
yeterlilik oranı. 

%45 %60 
%70 %90 %95 %100 

PG.3.3.h. İş sağlığı ve  Güvenliği konusunda eğitim alan 
personel  oranı. 

%30 %50 
%100 %100 %100 %100 

PG.3.3.ı. Okulun temizlik ve hijyen eğitimi alan personel 
oranı 

%30 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.3.3.i. Okulun temizlik ve hijyen açısından yeterlilik 
oranı 

%90 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.3.3.k. İş sağlığı ve  Güvenliği konusunda oluşan kaza 
oranı. 

%0 %0 
%0 %0 %0 %0 

PG.3.3.l. Taşıma yapan servislerden veli memnuniyet 
oranı 

%70 %90 
%100 %100 %100 %100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okul yöneticileri ve okul tüm personeli arasında iletişimi 
güçlendirecek teknolojik araçlar temin edilecek. 

Okul Müdürü Her yıl 01 Eylül-30 Eylül 

1.1.2 
Okul yöneticileri ve okul tüm personeli arasında iletişimi 
güçlendirecek etkinlikler düzenlenecek. 

Okul Müdürü, Müdür 
Yardımcıları ve tüm okul 
personeli 

Eğitim-Öğretim 
dönemlerinin Birinci ve 
ikinci yarı yıl başında, 
ortasında ve sonunda. 

1.1.3 
Kurumsal yönetimi daha aktif hale getirmek için çalışma 
planları hazırlanacak ve bu planlar uygulanacak. 

Okul Müdürü, Müdür 
Yardımcıları ve tüm okul 
personeli 

Her yıl 01 Eylül-30 Eylül 

1.1.4 
İkili Öğretimden Normal Öğretime geçebilmek için 
gerekli çalışmalar yapılacak. 

Okul Müdürü ve Müdür 
Yardımcıları  

2020 yılı sonuna kadar 

1.1.5 Tasarım ve Beceri Atölyeleri açılacak 
Okul Müdürü, Müdür 
Yardımcıları ve Okul Aile 
Birliği 

2020 yılı sonuna kadar 

1.1.6 Personele temizlik ve hijyen eğitimleri verilecek. 
Okul Müdürü ve Müdür 
Yardımcıları 

Her yıl 01 Eylül-30 Haziran 

1.1.7 
Personele temizlik ve hijyen için teçhizat ve sarf 
malzemesini temin etmek. 

Okul Müdürü ve Müdür 
Yardımcıları 

Her yıl 01 Eylül-30 Haziran 

1.1.8 
İş Güvenliğini sağlayacak tüm teçhizat, malzeme ve uyarı 
levhalarının temin edilecek. 

Okul Müdürü ve Müdür 
Yardımcıları 

2020 yılı sonuna kadar 

1.1.9 
İş Güvenliği konusunda tüm personele bilgilendirici 
seminerler verilecek. 

Okul Müdürü ve Müdür 
Yardımcıları 

Her yıl. 

1.1.10 
Taşıma ve servis araçlarının uygunluğunun gerekli 
kontrol araçlarıyla her ay rutin olarak kontrol edilecek ve 
ilgili birimlere bilgi verilecek. 

Okul Müdürü ve Müdür 
Yardımcıları 

Tüm yıl her ay sonu. 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 70.000TL 75.000TL 80.000TL 85.000TL 90.000TL 400000TL 

TOPLAM 70.000TL 75.000TL 80.000TL 85.000TL 90.000TL 400000TL 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 4 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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